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. . . Since the mentor has been there before, she/he paves 

the way, points out the pitfalls, and hopefully can help the 

mentee avoid the mistakes and errors [that] the mentor 

����	�� ����� �� 	��� ���� �� �
���� I� %����� 99J�� � '�� �
�� ����

��	�
�� ���
� ����� ��� 	��������� ��������
���
� ����� � � ���	)

��

�
� ���� 	�����
� ��� �������
0
� ��
��������� ������ 

�

����� ��� 
�	�� �������� ������ ���
����� �������	���� ��� � ���

��
��� ��� �
	���

� 	��������� ������	
� ���� 	��� ������ ������

��������� ��� �������
��� 	��������� ��������
���
�� %�� ������������

	��������� ������	
� ����� ��� ����� ���� 
����� ��� �

�
� ������

	���� ������	
� ����� ������ ��� ���� ������
�
� ��� 
����� � ���
�
�

���� 

�������� ������� ���
�� ������	
� ����
��� �
�� ��� � ����

��	����� ��� �����)��
��� 	���������� �)	���������� ���� �������������

	��������� ���� ����������� 	������ �
� ����� �
� ���� 	��� �����������

������������ ������	
� ������ ���

� ��� ���
�� 	�������� � 

���

�
� ����+��
� ����<���
�  �
�� ���*	�������+���+������� +���%�
)

���� ��� *	������� ���� ���� /
������ +����� ����� '������� ���������

<���������� ���
�� ������:�����
� ����� �� ��		��� ��	� �� �����������

�	�������� ���� =
������ ��� ����� ���� ��
��� �������
��
 ����������������

����
���
�� ���� 
�������� � 4��� ���
� ��	� �
� �������� �� � ����� �����

�������
� ������
�����
� ���� 	�����
� ��� 	���� �������� ����

�������������
����������������
����������������
��� 
����������
�

��� ���� �����

�����
� ���� ���
�����
� ���� 
����
����� �����

���� ��������� �����

� �
� ����������������� *����
��� � ��
�����

��
������ �
� ����������� 	���	��� ���
�� ���� �	����� ��� ������������������

	��������� ������	
� ��� �
�� 
�������� 
�	�� ��	����� 
�
 ���
�


���� ����� 
�
����
� ���� ������������ ��� 	��������� ��� ���	
�

���� ��������������
������� ��
�������������������
�� ��������

����	���������������������������������������������� ������
������

���� 
�
����
� ���� ���� ���� ������������ ��� 	���������� �������������

������	
�I ����9FJ���

��������'�� �� 
�	����� ������ ���������� 	�����
� ����� � ���������� ���

�	���	���� ���� ���������� ��
�� ��	������
� ��� ���	���� ��������������

��
������ 	��������� ����������
"�9J��

�

���� ���� 
� ������
�

���� ������

�
� ��� ���� 	������ � (J� 
������� 
�������
� ����

����������� ���� ���� 	������ 3J� 	����������� �� ��
����� 
��������������

���	��� ��� ��		
��������� �������� 	������ ���� 	������ � 5J�

�������� ���
���� ��� 
���� ����
������ ��� 
���� �����
�
 �� !���� ���

���
�� �
����
� ��� 	��������� ����� ������������ ����� �� �����������������

	������ ��
� ���
������� 
����

��� ���� ��	��� ��������� ��� ����



� 
 � 
 � � 
 � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � �

�����##�

made in their development.  The mentor sets standards of 

achievement and excellence for mentees as well as  moti-

vates them to stay on task so they can complete the jour-

ney. On occasion, this might mean nagging and butt kickin 

(especially when/if the mentee starts half steppin- which is 

normal, but it has to be overcome).  Finally, mentoring is 

a kind of nurturing whereby the mentor helps/motivates 

the mentee to construct a vision of possibilities beyond the         

present moment.(512)  
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